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一、概述

1、工程概况

    ××大厦位于××市××新区。总占地面积11429平方米，地下4层，地上主楼34层，裙楼4层；建筑面积95480平方米。主楼高度141.9米。业主为×××××，设计方为F08－A．C．Co．Lid，设计顾问为××××建筑设计院，××市建筑科学研究院负责工程监理。

    基础开挖深度主楼16.6m（约2590平方米），裙房15.1m（约4420平方米）。裙房局部（污水池处）19.6m(约890平方米)。地下连续墙宽1m，深38.0m，混凝土C40，周长359m，混凝土体积总量约13640立方米。三道钢筋混凝土水平支撑。地质情况比较复杂，地质勘察情况报告见附件三（略）。

2、工程特点

    本工程规模大，难度高，地下连续墙38m深，进入地质（7）层约8m。该连续墙既作为基坑挡土围护墙，同时也是承重结构墙。这样对其无论是外观质量，还是从抗渗方面都要求很高。而地质又较差，再加上本工程桩为Φ800钢管桩，送桩分别有14.6m、16.95m、16.6m、19.1m深，桩底标高在-40.0m左右，工程桩于本年的六月中旬才结束，而业主要求在七月中旬就开始地下连续墙成型。两者间距时间很短，被打桩扰动的土体还未来得及恢复，送桩形成空洞未经夯实回填，仅填以虚土及渣石，因此将导致槽壁不稳定、坍塌。地下连续墙进入地质（7）层（持力层），该层土质坚硬，对成槽造成很大的困难。该工程地下连续墙比金茂大厦（地下连续墙深36m）还深2m，在上海地区实属罕见。

二、方案要点

1、采用深层水泥搅拌桩加固壁槽：

    工程桩距地下连续墙最近处约700mm左右,地下连续墙周围的土体已被打桩造成严重破坏，特别是在基坑（送桩）范围内，土质差、场地内还有暗浜。针对这种情况，如不考虑采取有效措施，将来槽壁坍塌，就无法保证地下连续墙的质量。根据已往的经验，以及多方面的协商，在地下连续墙的内外侧各加设一排15m深双头深层水泥搅拌桩（见附件四）以加固地下连续墙的槽壁土体（既基坑底以上范围的部分）进而以保证连续墙的槽壁在施工期间的稳定。对地下连续墙内侧成槽机行驶的道路下的基土，采用劈裂注浆进行加固，以提高成槽期间的地基强度。

2、降低导墙标高，改进导墙断面

本工程导塔顶面标高，原设计为+1.00m ；即高出地面 1m ，综合考虑了地下水位深度和泥浆池高度，确定将导墙标高降低与地面等高由于地下连续墙两侧的槽壁已有深层搅拌桩加固，可以保持槽壁的稳定。为了便于施工，以加快施工进度，将导墙的高度由2000减小为1200，而导墙的由百由“][”型改为“┙┗”型，具体尺寸及配筋详见附件四。
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3、改锁口管为预制钢筋混凝土锁口柱

    地下连续墙各槽段之间的接头原设计采用了常用的锁口管接头，由于该接头的做法是在浇筑的过程中逐渐提升锁口管，最后使得接口处形成一个圆弧型的四槽。这种形式的接头不尽理想，问题较多；特别是锁口管的提升时间很难把握，母槽的尖角处，在极易坍塌，锁口管提升很困难，甚至会造成拔不出等问题，这样都影响连续墙的质量。加上接头处较难清理，容易造成渗水漏水现象，根据已有的经验，将连续墙锁口管接头改为预制钢筋混凝土锁口柱接头，这样就避免锁口管接头的不利方面。因为预制钢筋混凝土锁口柱的特点是锁口桩不用拔出，而使其成为地下连续墙的一部分。预制锁口柱的混凝土强度及钢筋都不低于连续墙的要求，锁口桩接头分三节制作，两节之间的连接采用钢板焊接，具体详见附件四。为了保证浇筑混凝土过程中预制接头不移动，在预制桩头安装就位后，外力用粘土将其空隙填实。

4、提高钢筋笼的角度，增设桁架篇

钢筋笼制作是在现场特制的平台上进行，现场钢筋笼制作平台共两只，是用140mm槽钢制作而成的（见附件四）。
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为了减小（避免）钢筋在起吊过程中的变形，本工程总长37.8m 钢筋笼分两节制作（即依照施工图纸进行），两节制筋笼之间采用搭接焊。为提高钢筋笼的钢度，加设桁架钢筋，即原来间断式加强筋改为连续式加强筋使钢筋笼形成桁架，防止筋笼起吊、翻身产生变形。浆顶距导墙顶面不得大于30cm。

三、主要工序施工技术措施

    （一）开槽

    1、成槽的垂直度采用超声测偏仪进行检查，在正常施工阶段，检查幅数为10％，在刚开始施工阶段（试成槽）抽查幅数宜为50％（或更多），以掌握成槽情况，及时采取相应措施。

    2、在成槽过程中，每台机派一名专人观测抓斗的钢索绳的对中情况及架设经纬仪视察钢丝绳垂直度。如有位移，立即通知成槽机驾驶员进行纠正，以确保垂直精度。并做好垂直度控制记录（见附表三）。

    3、在挖槽过程中．起重臂只作回转而无仰俯动作，液压抓斗对准操作孔中心位置下放，钢索保持紧张状态。挖槽过程中应使吃力阻力保持均衡。

    4、挖槽时要及时补充泥浆使槽内泥浆顶面高于地下水位0.5m ，同时泥浆顶距导墙顶面不得大于30cm 。

    5、挖槽时应加强观测，若槽壁发生坍塌及路面坍陷应及时分析原因妥善处理。

    6、槽段开挖结束后，应检查槽位、槽深、槽宽及槽壁垂直度等, 合格后方可进行下道工序施工。

    （二）泥浆

    1、泥浆的拌制采用膨润土，使用前应取样进行泥浆配合比试验。

    2、将制成的泥浆按制成日期存放在泥浆箱内，在使用前其品质必须进行检验，如发现某项指标不合格应及时处理。

3、加强对泥浆的管理．经常测试泥浆性能和调整泥浆配合比以保证成槽质量。新配好的泥浆应存放24小时以上，使膨润土充分水化后方可使用。用于每槽段的泥浆在使用前要测一次全项目参数（新浆不测含砂率）；成槽过程中；每4小时测定一次泥浆比重、粘度、失水量、PH值；在清槽后各测一次比重、粘度，在钢筋笼就位后测一次比重，其取样部位在槽段底部（槽底以上200mm处）、中部及上口 。填写记录，发现不合规定指标要求，随时进行调整。

（三）预制锁口柱的吊装

    1、吊装之前要对锁口柱的浇筑时间、垂直度、预埋件、长度、编号（主楼式裙楼）进行检查，合格后方可吊装入槽。

    2、锁口柱吊装位置要准确，表面要早行于导墙边线。

    3、锁口柱接头的焊接采用满焊。

    4、要严格控制锁口柱的顶标高- 0.500（相对）。

    6、锁口柱的垂直度要用经纬仪吊线垂控制。

    6、要将锁口柱的位置固定好，避免在施工中位移。

（四）清刷锁口柱

    1、用特制的接头紧贴混凝土接头部位，清除粘着的土渣和泥皮，以保证接头柱与糟内混凝土紧密结合，防止漏水现象发生。

2、一般清刷接头面2－3遍，每清刷一遍将粘在接头刷上的泥土清除，再进行清刷，直至清刷后接头刷上没有泥土为止。

   （五）清底

    1、清底方法有：A.吸泥泵排泥法

                   B．压缩空气排泥法

                   C．带搅动翼的潜水泥浆泵排泥法

                   D．水枪冲射排泥法

                   E.  抓斗直接排泥法。

    2、清槽的质量要求：清槽结束1小时后，测定槽底沉淀厚度不大于100mm，槽底以上200mm处的泥浆比重不大于1.2。

（六）钢筋笼制作

    1、钢材进场必须有质保书，钢材进场后需经复试合格后才能使用。

2、钢筋对焊接头质量必须符合施工验收规范要求，钢筋对焊接头经质量验收合格后，方可进行钢筋笼的制作。对焊接头取样试验按试验计划（见附图四）运行。
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    3、钢筋笼制作平台的平整度要符合要求，其平整度误差大于20mm以保证钢筋笼的平整度。

    4、钢筋笼中的所有钢筋、预埋及保护层必须符合设计及施工方案的要求，电焊质量除满足设计及施工方案要求以外，必须满足钢筋笼吊装过程中的刚度要求。同时要避免咬伤钢筋。

    5、钢筋笼的验收实行挂牌分层进行。

    6、钢筋笼的堆放要保证其不变形。

（七）吊放钢筋笼

1、钢筋笼应在验收合格后方可吊装入槽。并要在清槽换浆合格后立即入槽。

2、每幅钢筋笼分上下两节，接头采用搭接连接，其搭接长度为70d。

    3、钢筋笼利用一台100t坦克吊和一台50t坦克吊安装。整体起吊空中翻身，由100t吊车吊入槽，吊点设置、起吊及固定方式应符合施工组织设计所规定的要求。

    4、钢筋笼在运输和入槽过程中，不应产生不可恢复的变形，不得强行入槽。

    5、钢锯笼须对号入槽，且分清坑内、外面。

6、钢筋笼应对准中心插入槽内，避免因操作不当使钢筋笼摇动而损伤槽壁表面。吊装过程中钢筋笼的垂直度用经纬仪吊线垂控制。           

7、钢筋笼的位置标高必须要准确无误，并且要固定牢固，以避免混凝土浇筑过程中钢筋笼上浮或下沉
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（八）插入导管

      1、在单元槽段内采用两根导管，浇筑混凝土时，其间距一般不应大于3m, 导管在槽段墙端部宜大于1.5m。

      2、利用带有快速接头的密封导管进行水下混凝土浇灌。导管内径250mm，直径允许偏差+ 2mm，导管壁厚不小于3mm, 导管的结构形式应在提升时不得碰到钢筋。

      3、导管按需要长度拼接，接缝必须紧密，连接必须牢固。

      4、导管下口至槽底间距不大于400。

（九）二次清底

      1、钢筋笼就位后，应检查沉淀物厚度并在4小时以内浇筑混凝土，超过时应重新清底。

      2、二次清底可在混凝土导管安装好后进行，这样可以利用导管在顶部加盖，用泵压入比重小的新泥浆（比重在1.1左右）将槽底比重和含砂量大的泥渣置换出来。

（十）浇筑混凝土
      1、本工程采用的原材料在浇筑之前应提供质保书及复试报告和配合比通知单。

      2、混凝土强度等级为C40，坍落度为18-20cm，每幅槽段坍落度抽查至少三次，每槽段抗压试块按试块制作计划（见附表五）进行制作。

      3、由于施工阶段气温高，为了防止导管堵塞，混凝土中宜掺加缓凝剂，以延长混凝土的初凝时间。

      4、凡在单元槽段内采用两根导管浇灌混凝土，初灌时必须两导管同时浇灌，并要有足够的初灌量，以保证第一次混凝土浇筑完全排出导管内泥浆，导管出口埋进不小于0.8m的流态混凝土中，防止管内泥浆混入混凝土中。

      5、在混凝土浇灌过程中，要指派专人负责用测绳测量混凝土面的实际标高（至少三处，指平均坍落度值）、计算导管下口标高，以控制导管的数量（每拔一次之前应测一次），并认真填写混凝土浇灌记录（见附表六）。

      6、槽内混凝土面上升速度不应小于2m/小时。

      7、每槽及用两套导管灌注，必须注意其浇灌的同步性，保持混凝土面呈水平状态上升，其高度差不得大于300mm。

      8、导管理入混凝土深度宜为2－4m，不得小于1.5m，亦不宜大于6m。

        9、浇筑混凝土时，顶面高于设计标高300—500mm。

     10、混凝土浇筑时如发生堵管现象，按具体情况采用下述两种方法处理：

      方法1．拔出导管清除管内混凝土，套用制堵头盖，用胶带作简易固定，将导管插入泥浆伸入混凝土面以下500mm，注入新混凝土，冲开堵头盖，即可按正常程序进行。

      方法2．拔出导管清除管内混凝土，即将导管重新插入泥浆距混凝土面300mm。从上口放入混凝土塞，注入一定量的混凝土以保证将导管内泥浆排出，并使导管出口埋入不少于0.8m的流态混凝土中。

 （十一）地下连续墙施工工艺流程及质量监督程序

在地下连续墙施工中，严格按以下施工流程及质量监督程序进行实施。特别要把好质量控制点（见附表一）的质量关。并填写质量验收记录（见附表二）。

工艺流程：
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质量控制标准及检测方法
	工 序
	项次
	项    目
	允许偏差

（mm）
	检验方法

	导

墙
	1
	内墙面平行于地墙中心线
	±10
	拉线

	
	2
	内外墙间距
	±5
	钢尺量

	
	3
	内侧面垂直度
	（1/300）
	吊线垂

	
	4
	导墙顶面
	±10
	水准仪

	钢

筋

笼
	1
	长度
	±50
	钢尺量

	
	2
	宽度
	±20
	钢尺量

	
	3
	厚度
	±10
	钢尺量

	
	4
	间距
	±10
	钢尺量

	
	5
	排距
	±10
	钢尺量

	
	6
	纵向挠度
	<10
	拉线

	
	7
	预埋件位置
	20
	钢尺量

	成

槽
	1
	槽段垂直度
	<1/3000
	超声波测偏仪

	
	2
	槽深
	-0、+200
	测绳量

	
	3
	槽壁宽度
	±50
	超声波测偏仪

	
	4
	导墙成槽平面与设计轴线间距离
	±30
	钢尺量

	
	5
	成槽后槽底（设计标高）以上200mm处泥浆比重
	<1.2
	泥浆比重计

	
	6
	清槽后的沉淀物淤泥厚度
	<100
	测绳量

	泥

浆
	1
	比重
	1.05—1.25
	泥浆比重

	
	2
	粘度
	18—25
	500ml/700ml漏斗法

	
	3
	含砂量、
	<4%
	含砂率

	
	4
	胶体率
	>98%
	量筒法

	
	5
	失水量
	<30ml/30分
	失水量仪

	
	6
	泥皮厚度
	1—3mm/30分
	失水量仪

	
	7
	稳定性
	<0.02g/立方厘米
	

	
	8
	PH值
	7—9
	PH试纸

	混凝土
浇

筑
	1
	坍落度
	18—20cm
	坍落度筒

	
	2
	浇灌速度
	>2m/小时
	测绳

	
	3
	导管间距
	<3m
	尺量

	
	4
	导管埋入混凝土
	>1.5m,<6m
	测绳

	
	5
	超灌高度
	300—500mm
	测绳


在工程指挥部领导下，建立三部一室执行机构，按项目法组织施工，实行全面质量管理，对计划、质量、安全、技术、成本等进行直接的组织实施，对业主负责，全心全意为业主服务。

    对这样难度大，专业性强的地下连续墙工程，我中建总公司特别选择了技术实力雄厚的中国第二十冶金建设公司来承担该项任务以确保工程能顺利地完成。二十冶为此配备了技术力量较强的技术管理人员和作业班组，为出色完成地下连续法施工打下了坚实的基础。××大厦项目管理体系见附件一。

2质量安全管理

    认真贯彻我公司制订的“质量手册”和各工作程序文件，建立质量保证体系，以实行全面质量管理．确保每道工序受控，使各分部分项工程达到我国《建筑安装工程质量检验评定标准》的要求，合格率达到95％。根据本工程的规模和特点, 我中建总公司决定全面组织所属力量给予保证；成立了“××大厦工程指挥部”。由中建总公司（上海）副经理高级工程师柏镔棋先生担任总指挥，和中建八局三公司高级工程师万军先生担任副总指挥。由中建八局三公司教授级高级工程师唐九如先生担任指挥部总工程师。指挥部为决策机构，对整个项目的施工全过程进行决策性的宏观管理，并对业主（发包方）全面负责。

目标：优良级．质量保证体系附后．特别要对地下连续墙的关键工序如：钢筋笼的制作及吊装、成槽的垂直度、预埋预留件的标高位置、接头的清洗，槽底清理、混凝土的浇筑等，进行有效的控制，以保证工程质量。

    建立以工程总指挥为首的安全保证体系，现场设专职安全员，对现场安会生产负责日常安全检查，遵照国家、上海市以及合同有关规定，贯彻“安全第一”和“预防为主”的方针。并与发包方（业主）签订安全协议，明确我公司承担的安会职责，制定安全工作细则，让发包方监督。在地下连续墙施工期间，尤其要注意用电及吊车运输过程中的安全。安全保证体系附后。

五、现场平面布置

1、平面布置规划

    根据二次工程施工期间的需要，业主（发包方）对现场布置已作了较全面的考虑。我公司针对地下连续墙、灌注桩和土方开挖各阶段的现场情况进行更进一步具体的现场平面布置规划，绘制施工现场平面图以实现文明施工。地下连续墙施工阶段的现场平面规划如下所述：

现场临时道路布置；地下连续墙外侧至墙内侧的全部地面均做成混凝土道路，道路的具体做法是：北面走重车的道路做成200厚道法，200厚C25混凝土，其中还配置φ16＠250双向钢筋网，如东、南、西面不走重车的道路做法则是200厚道渣，200厚25混凝土，不配钢筋。由于地下连续墙施工使用的都是大型机械，为此沿连续墙内墙一周10m宽道路，因此沿连续以及场地中央南北向8m宽道路均做成200厚道渣，200厚C30混凝土，其中配置φ16＠250双向钢筋网。现场道路布置图见附件四

[image: image5.jpg]i

o

Hs

Wﬁ%\:s—(w) KA MEHLITE

125525 @
1 — i W
—Q—
REE. RS _ HEEDEE
‘['ﬂﬁﬂﬁﬁ?ﬁ E
e — A e —~
ki E/1050nm E 20042 7]
9 [ S v
; ol
i /| ki g
T . Esegzed] i . 9
[ . axe ATe A
B I o |
3

58150





    现场临时供水、排水、水源在现场的西北角（管径为φ150）；从水源用管径φ100的水管沿围墙绕场地一圈布置，其中每隔约40m设置一个φ75或φ100三通阀门及φ20的水龙头以便场地各部位用水。给水敷设于地面以下。在围墙内侧，以及地下连续墙内侧场设置一条排水明沟，以便于场地排水，排水沟中的水，通向沉淀池，排入市政下水道。

    现场临时供电、照明：变电站（电源）位于现场东侧，由业主提供600KVA用电量。现场布置6只接线开关箱。动力与照明分设开关装置，还设有夜间照明装置，电缆经敷设于地面以下。现场电线路平面布置图见附件四。

    现场设二处出入口，设门卫室．出入口处设指示牌，标明“七牌二图”。主大门（即南大门）还专门布置有旗杆、花台等。

2、现场平面管理

    遵守上海市建委颁发的有关现场文明施工、场容管理的规定。现场文明施工由项目生产副经理负责管理。在地下连续墙施工时，出入现场的车辆很多，车辆，商品混凝土运输车等出工地必须进行跟踪清扫冲洗，做好门前保洁，不得将泥浆带出工地，污染道路。将雨水、暴雨及时排入下水道，保证场内道路无积水现象。

    严格遵守现场平面布置安排，场内道路保持畅通、平坦、整洁，不准乱堆乱放．每天有专人清扫，建筑垃圾必须集中堆放，及时清除，以保持工地整齐，建筑材料分类堆放、挂牌、做出标识。工地厕所设专人定时清扫，保持清洁卫生。班组作业应做好工完、料尽、场地清。

严格门卫管理制度。未经允许，不准参观者进入工地。在门卫处设参观登记本。在工地大门和适当部位设置指示牌，宣传文明施工安全生产的标语。
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六、施工进度计划

    根据与业主的多次磋商，我司计划7月25日开始开槽，四月26日完成地下连续墙的施工任务。由于一些方案（包括技术措施）确定的时间较晚，按以上安排进行施工都比较困难，尤其在- 15.1—- 16.6m 的地层，原土受到钢管桩打入时的扰动，土层承载能力遭到破坏，必须采用劈裂注浆进行加固以提高地基承载能力，确保成槽机正常工作。劈裂注浆加固需工期30天，综合考虑流水作业，地下连续墙总工期将顺延15天，即于96年10月10日结束，工期安排见计划进度表。
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××大厦工程指挥部组织机构




附件五     地下连续墙质量控制点

	工序
	项次
	质量控制点
	检查时间
	参加检查人员

	成

槽
	1
	开挖槽位置
	成槽机就位开槽前
	中建、监理、二十冶

	
	2
	成槽垂直度
	在成槽过程中用经纬仪或钢尺跟踪检查钢丝绳对中情况，并做好记录
	二十冶专人跟踪检查

中建、监理抽查

	
	3
	成槽垂直度及宽度
	在成槽后用超声波测偏（抽查）
	中建、监理、二十冶

	
	4
	槽深
	每一抓抓到底后
	中建、监理、二十冶

	
	5
	泥浆指标
	A．在成槽前测一次全项目
	二十冶检查并做记录

中建、监理抽查

	
	
	
	B．在成槽过程中每四小时测一次比重、粘度、PH值、失水量
	

	锁

口

柱

安

装
	1
	锁口柱质量及规格（主楼或裙楼）
	安装前
	中建   二十冶

	
	2
	锁口柱安装位置
	安装入槽及其过程
	中建  监理  二十冶

	
	3
	锁口柱安装垂直度
	安装过程中
	二十冶专人跟踪检查

中建、监理抽查

	
	4
	锁口柱焊接
	每个接头焊完入槽前
	中建  监理  二十冶

	
	5
	锁口柱标高
	就位结束前
	中建  监理  二十冶

	清刷

接头
	1
	清刷次数
	清刷过程中
	中建  监理  二十冶

	
	2
	清刷质量
	清刷后检查接头刷
	中建  监理  二十冶

	一次

清底
	1
	槽深
	清底前
	中建  监理  二十冶

	
	2
	泥浆比重
	清底后
	中建  监理  二十冶

	下

钢

筋

笼
	1
	钢筋笼质量
	安装钢筋笼前
	中建  监理  二十冶

	
	2
	钢筋笼的垂直度
	在吊装入槽过程中用经纬仪或线垂控制
	二十冶专人跟踪检查

中建、监理抽查

	
	3
	钢筋笼焊接
	在焊接完入槽前
	中建  监理  二十冶

	
	4
	钢筋笼标高及位置
	钢筋笼就位前
	中建  监理  二十冶

	二次

清底
	1
	沉渣厚度
	钢筋笼就位后及二次清底1小时后
	中建  监理  二十冶

	
	2
	泥浆比重
	钢筋笼就位后及二次清底1小时后
	中建  监理  二十冶

	混凝土
浇

灌
	1
	导管总长度
	下导管过程中
	中建抽查  二十冶

	
	2
	混凝土和易性
	浇筑混凝土过程中
	二十冶专人跟踪检查

中建、监理抽查

	
	3
	混凝土试块
	浇筑混凝土前10车、中10车、后10车
	中建  二十冶

	
	4
	混凝土坍落度
	浇筑过程中做试块时及发现有疑问时
	中建、监理抽查二十冶

	
	5
	导管埋深及拔管数量
	拔导管前用测绳测
	二十冶派专人跟踪检查 并做好记录，

中建、监理抽查

	
	6
	混凝土管理面标高
	混凝土浇筑结束前
	中建  监理  二十冶


附件六、七：
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检查搅拌站原材料的质量；砼的配合比、坍落度





砼制备





检查砼顶面标高





单元槽段成槽





检查砼上升高度；导管起拨根数；砼埋深>1.5m且<6m





导管起拨





检查砼灌注数量、坍落度；初灌量；试块制作数量、质量





砼 灌 注





检查沉淀厚度、泥浆比重、粘度





二次清底换浆





检查导管数量、长度





下导管





检查上下节钢筋笼钢筋搭接长度（>70d）、搭接牢固度、复核钢筋笼顶标高、检查钢筋笼变形情况、垂直度、位置





下钢筋笼





分层检查笼长度；主筋根数；主筋间距；箍筋间距；


保护层垫块数量、尺寸；主筋对焊质量；箍筋焊接质量





钢筋笼制作





检查沉淀厚度、泥浆比重





一次清底





检查清刷次数及质量





清刷接头面





检查砼接头吊放位置垂直度、上下节之间的焊接质量、标高





检查钢筋长度；主筋根数；主筋间距箍筋间距；保护层垫块数量、尺寸；钢筋的绑扎质量；模板质量、尺寸；砼浇筑质量





吊放接头面





制作预制砼接头





检查泥浆比重、年度等性能指标


检查槽壁垂直度、槽宽、槽深、槽长








检查成槽机的水平、垂直度成槽机抓斗宽度





成槽机挖槽





成槽机定位





泥浆配制





总指挥





柏镔祺





副总指挥





万军





总工程师





唐九如





总工助理





戈杨  曾宪列





工程技术部





戴慈麟





合约部





高惠仁





物资部





李万绑





办公室





李先哲








银冠大厦工程指挥部下属工程技术部组成








工程技术部经理





戴慈麟








生产副经理





凌浩军








技术副经理





陈产根








生产调度


文明施工       周以林


























计划统计       张小建





安全生产       沈海云











保    安       严国勇





质量监督       包建新


               顾思相





水电管理       潘其瑞





管理    朱庆涛  唐鸿


技术    张晓勇  李光


























银冠大厦工程分包


二十项目经理部组织机构





项目经理





夏佐





项目副经理





秦夏强





项目副经理





王卫





项目总工程师





刘沛安





经  营  组   陈     伟


             马 冈 强





冈强














技  术  组   张 具  寿


             陈     璞





冈强














安  全  组   乔 有  鸿











质  检  组   范 作 峰











工程调度     赵 庆 国











质量安全保证体系





工 程 指 挥 部





工程技术部





技 术 组





质 量 组





安 全 组





二十冶项目部经理





二十冶质检组





二十冶安全组





项目质检员





项目安全员





开 槽 队





机 械 队





砼   队





钢 筋 队





测 量 队











